














Geconsolideerde winst-en-verliesrekening

(in miljoenen EUR)

Over het jaar 2010 2009
Netto-omzet 1.765,7 1.757,9

Wijziging in voorraden gereed product 11,7 -/~ 205

Overige bedrijffsopbrengsten 84,7 26,0

Som der bedrijfsopbrengsten 1.862,1 1.763,4

Heffingen inzake EU-regelingen 10,0 86,1

Kosten van grond- en hulpstoffen 1.079,6 1.004,5

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 2833 268,0

Personeelskosten 2177 223,8%
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 86,3 86,3

Andere waardeveranderingen op immateriéle en

materiéle vaste activa 98 29

Overige bedrijfskosten 17,5 15,3

Som der bedrijfslasten 1.704,7 1.686,9*%
Bedrijfsresultaat 157,4 76,5*%
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 56 4,7

Rentelasten en soortgelijke kosten -/~ 152 -/~ 19,1

Totaal financiéle baten en lasten -/- 96 -/- 14,4

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen 147,8 62,1*
Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -/- 376 -/- 13,6%
Resultaat deelnemingen -/~ 0] 0,2

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen 110,1 48,7*
Aandeel derden in resultaat -/- 07 /- 19

Nettoresultaat 109,4 46,8*

* Cijfers 2009 zijn aangepast voor vergelijkingsdoeleinden.
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht

(in miljoenen EUR)

2010 2009

Bedrijfsresultaat 1574 76,5%
Afschrijvingen op (im)materiéle vaste activa 86,8 86,3
Andere waardeveranderingen 98 2,9
Mutatie voorzieningen -/- 95 -/- 57,1
Verkoopresultaat materiéle vaste activa -/- 70,7 -/- 58
Mutatie werkkapitaal (exclusief liquide middelen en
kortlopend bankkrediet) -/- 66,5 118,5%
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 107,3 2213
Betaalde rente /- 93 -/- 135
Betaalde / terugontvangen winstbelasting -/- 290 17,5
Overige mutaties 1,6 -/~ 03

-/- 36,7 3,7
Kasstroom uit operationele activiteiten 706 2250
Investeringen in (im)materiéle vaste activa -/- 58,6 -/- 46,5
Ontvangsten uit desinvesteringen materiéle vaste activa 114,6 7.3
Acquisitie deelnemingen = -/- 664
Uitgekeerd dividend minderheidsbelang -/~ 32 -
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 52,8 -/- 105,6
Ingenomen aandelen en agio /- 02 -/~ 02
Uitkering op aandelen -/- 244 -/~ 07
Bruto uitkering i.v.m. uitkeringsregelingen bedrijfsbeéindiging #= 3 -/~ 58
Afname / toename langlopende vorderingen /- 58 55,6
Afname langlopende schulden -/~ 25 -/~ 51
Afname kortlopende schulden kredietinstellingen en
schulden met een financieringskarakter -/- 88,1 -/- 176,5
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -/- 124,1 -/-132,7
Mutatie liquide middelen -/- 07 -/- 13,3
Liquide middelen aan het begin van het jaar 76,3 88,8
Liquide middelen bij geacquireerde deelnemingen = 1,1
Liquide middelen bij gedesinvesteerde deelnemingen = -/~ 03
Liquide middelen aan het eind van het jaar 75,6 76,3

* Cijfers 2009 zijn aangepast voor vergelijkingsdoeleinden.
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